


Forord

Danir Group ar ett familjeféretag agt av familjen Dan Olofsson. Utéver langsiktigt entreprenérskap har koncernen
sedan lange fokuserat pa socialt engagemang och ar engagerade i ett antal ideella projekt som pa olika satt
syftar till att skapa en positiv samhallsutveckling - bade i Sverige och i andra delar av varlden.

Hallbarhet och klimatavtryck har de senaste aren blivit centrala fragor som engagerar alla - féretag liksom
Danirs medarbetare. Sverige som nation har satt upp malet att bli varldens forsta fossilfria land, och genom
ansvarstagande inom hallbarhetsomradet vill Danirkoncernen vara en bidragande del i att detta mal nas. Kunder
till Danirkoncernen stéller ocksa alltmer konkreta krav pa sina leverantorer gillande redovisning av hallbarhets-
arbete i allmanhet och miljéarbete i synnerhet.

Danir ar en decentraliserad koncern dar de ingdende bolagen arbetar sjalvstyrande med ett entreprendriellt
fokus. Det ar i hog grad upp till de enskilda bolagen hur man véljer att arbeta med milj6- och klimatfragor. Flera
satsningar och initiativinom miljdomradet pagar idag inom Danirkoncernens olika bolag. Allt fran att utveckla
klimatneutrala tjanster till att hjdlpa kunder att leverera pa sina hallbarhetsmal genom datainsamlingsmetoder
for effektivare hallbarhetsrapportering. Under 2022 beslutades det att - utéver de bolagsspecifika engage-
mangen - genomfora ett 6vergripande klimatbokslut for koncernen, i enlighet med den internationellt mest
anvanda redovisningsstandarden for vaxthusgasutslapp - Greenhouse Gas Protocol. Detta for att kartlagga
bolagens utslapp av vaxthusgaser och utifran resultaten fa insikt i var utslappsminskande atgarder bor fokuseras.
Avsikten ar att gora uppféljningar av klimatarbetet genom arliga klimatbokslut, for att pa sa vis fa forstaelse
for klimatatgardernas effekt och kunna satta upp alltmer ambitiosa miljomal.

Tillsammans med hallbarhetskonsulter pa Sigma Industry East North har Danir samlat in och analyserat
utslappsdata fran 1 januari 2021 till 31 december 2021.

Trevlig lasning!

Frida Michold och Lova Rosengqvist,
Sigma Industry East North
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KAPITEL 01 | Danir Klimatbokslut 2021

1. Foretagsbeskrivning

Danir Development AB, fortsatt benamnt “Danir”, ar ett familjeféretag gt av familjen Dan Olofsson. Verksam-
heten utgors primart av konsultforetag fokuserade pa att stodja sina kunder i deras digitalisering. Danir bedriver
verksamhet i 16 lander och har cirka 10 000 anstallda totalt. | Sverige uppgar antalet anstallda till ca 4 000 i av
Danir majoritetsagda bolag, vilken ar den del av verksamheten som omfattas av det har klimatbokslutet.

Gemensamt for de flesta av Danirs bolag ar att de verkar i en bransch som ar med och leder den tekniska
utvecklingen. En utveckling som idag i stort fokuserar pa att hitta nya och optimera gamla energilésningar.
Danirs medarbetare ar hogst delaktiga i digitaliseringen och elektrifieringen av samhallet, vilket ar viktiga
delar i utvecklingen som tar oss narmare malet med ett fossilfritt Sverige.

Danir bestar framst av fyra plattformar med konsultverksamhet som bildar strukturen fér 6kad tillvaxt;
Sigma, Nexer, A Society och Poolia. De tre forstnimnda dr majoritetsdgda av Danir och omfattas darmed av
klimatbokslutet. Vidare inkluderas bolagen/bolagsgrupperna Aptio, Infotech, Mikz och United Influencers
som dven de 3gs till storsta del av Danir. Aven dgarbolaget Danir AB inkluderas.
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2. Greenhouse Gas Protocol

Greenhouse gas-protokollet (GHGP) ar initiativet bakom de internationellt mest anvanda och erkdnda stan-
darderna for att berdkna verksamheters klimatavtryck. GHGP vaxte fram genom ett samarbete mellan World
Resource Institute och World Business Council for Sustainable Development. Idag erbjuder GHGP omfattande,
globala och standardiserande ramverk som syftar till att hjalpa foretag, organisationer och lander att kartlagga,
kvantifiera, hantera och rapportera sina vaxthusgasutslapp. En av GHGP:s mest anvdanda standarder ar A Corpo-
rate Accounting and Reporting Standard, vilken tillhandahaller guidning och krav fér organisationer som vill géra
ett klimatbokslut. Denna standard ligger till grund for Danirs klimatbokslut.

Som hjalp for att definiera organisationsgranser, kartlagga vilka aktiviteter som en verksamhet ager eller kontrol-
lerar och hantera utslapp langs hela vardekedjan sa klassificerar GHGP verksamheters utslapp i tre Scope:

e Scope 1 - Direkta utslapp som uppstar fran aktiviteter som ags eller kontrolleras av den egna verksamheten.
e Scope 2 - Utslapp genererade fran produktion av inképt energi.

e Scope 3 - Indirekta utslapp upp- och nedstroms i vardekedjan, kopplade till foretagets verksamhet men
som ags eller kontrolleras av nagon annan. Utslappen delas upp i atta kategorier uppstréoms och sju
kategorier nedstréms, se Figur 1.

co, SF, CH, N,O HFC, NF, PFC,
Scope 2 Scope 1
Indirekt - inkdpt el, Direkt
fjarrvarme, dnga och fjarrkyla Scope 3 Scope 3
Ovrigt indirekt Ovrigt indirekt

(uppstroms) (nedstréms)

9. Transporter

10. Bearbetning av sald produkt

11. Anvandning av salda produkter

12. Avfallshantering av salda produkter
13. Uthyrd tillgang

14. Franchise

15. Investeringar

Figur 1. Scopeindelning tillika operativa systemgranser for verksamheters utslapp, enligt GHGP
(Greenhouse Gas Protocol, 2021b).
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Scope 1 och 2 ar obligatoriska rapporteringskategorier, medan Scope 3 ar frivillig. Utslappen i Scope 3 star
dock inte sallan for en majoritet av verksamheters utslapp. Enligt GHGP:s riktlinjer ar det inte antalet inkluderade
kategorier som ar priméart fokus, utan att de processer och aktiviteter som inkluderas i klimatbokslutet pa ett full-
standigt och relevant satt speglar verksamhetens utslapp. GHGP har fem grundldggande rapporteringsprinciper
som ska foljas genom hela redovisningsarbetet:

e Relevans
Klimatbokslutet ska pa ett relevant satt spegla verksamhetens utslapp, samt anvandas som internt och
externt beslutsunderlag.

e Fullstandighet
Klimatberdkningen ska inkludera samtliga utslapp inom definierad systemgrans. Eventuella exkluderade
utslapp ska redovisas och motiveras.

e Jamforbarhet
Berakningsmetod(er) ska vara konsekventa for att mojliggéra jamforelse 6ver tid. Eventuella férandringar
som sker 6ver tid - gallande exempelvis systemgranser, metoder eller data - ska dokumenteras pa ett
transparent satt.

e Transparens
Samtliga kéllor, antaganden, metoder och data ska redovisas pa ett andamalsenligt satt.

e Noggrannhet
Beridknade utslapp ska i storsta mojliga man 6verensstamma med de faktiska utslappen. (Greenhouse Gas
Protocol, 2021c)

| Tabell A1, Bilaga A aterfinns en niarmare redogérelse for vad de 15 ingdende kategorierna - upp- och nedstréoms
- i Scope 3 omfattar.
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3. Metod och omfattning

Syftet med detta klimatbokslut ar att identifiera och kvantifiera Danirs mest betydande direkta och indirekta
vaxthusgasutslapp i hela leveranskedjan. Metodiken for utforandet kommer att beskrivas I6pande i rapporten
och foljer de riktlinjer som Greenhouse Gas Protocol faststallt. Klimatbokslutet har vidare genomférts for att
fa forstaelse for vilka aktiviteter som star for de mest betydande utslappen, och darmed kunna avgora var
utslappsminskande atgarder ska fokuseras. Nagra av Danirkoncernens bolag har sjilva rapporterat in sina
sammanlagda utslapp for el, kyla och varme till denna rapport. Resterande bolags utslapp fran inkopt energi
har forfattarna sjalva berdknat, baserat pa emissionsfaktorer som redovisas i rapporten samt antalet rapport-
erade kilowattimmar fran respektive bolag.

| denna rapport presenteras det sammanlagda klimatbokslutsresultatet for hela Danirkoncernen. Fér varje
enskilt bolag - se Bilaga B - har dessutom ett sammanfattande utslappsblad tagits fram, dar det viktigaste
resultatet for bolaget kan utlasas.

3.1 Organisatoriska systemgranser

Klimatberakningarna i klimatbokslutet speglar Danirs utslapp knutna till verksamheten i Sverige, for de bolag
som Danir ar majoritetsagare av. Fullstandig lista 6ver dessa bolag presenteras i Bilaga B. En bolagsgrupp inom
Sigmakoncernen - Sigma Connectivity - har exkluderats fran klimatbokslutet, da insamling av data fran bolaget
inte varit mojlig under utférandeperioden.

3.1.1 KONTROLLMETODEN

Klimatbokslutet har utférts genom tillampning av kontrollmetoden med finansiell férdelningsansats, vilket
innebar kontroll utifran dgarskap. Detta betyder att utslappen av viaxthusgaser som Danir har finansiell fulltalig
kontroll 6ver har inkluderats.

3.2 Operativa systemgranser

De operativa systemgranserna for klimatbokslutet har faststallts genom att utslapp tillhérande aktiviteterna
inom de organisatoriska systemgranserna har kategoriserats som direkta eller indirekta, och darefter delats
in i Scope 1, Scope 2 och Scope 3. Klimatbokslutet omfattar Scope 1, Scope 2 och for Danir betydande ut-
slappskallor i Scope 3, enligt GHGP:s riktlinjer. De kategorier i Scope 3 som beddmts tillampbara och darmed
inkluderats i bokslutet, presenteras i Tabell 1. Kategorin uppstroms transporter (4) har exkluderats eftersom
data Over transporterna saknas.

Nedstroms kategorier i Scope 3, se Tabell A1 i Bilaga A, har exkluderats fran klimatbokslutet da dessa kategorier
inte har bedémts vara betydande och/eller relevanta for Danirs verksamhet. Kategori 9-12 har exkluderats
eftersom de behandlar utslapp relaterade till sdlda produkter och varor. Som koncern med primart konsultverk-
samhet tillverkar Danir inga produkter och har darmed inga nedstréoms utslapp relaterade till salda varor. Utslap-
pen fran de tjanster, framst i form av konsulttjanster, som Danir sljer ar vidare mycket svara att kartldgga, da det
idag saknas vedertagna metoder for detta. Danir har varken nagra nedstréms leasade tillgangar eller franchise-
verksamhet, varfor kategori 13 och 14 har exkluderats fran klimatbokslutet. Slutligen har kategori 15 inte heller
inkluderats, med anledning av att denna framst avser investmentbolag.
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SCOPE 3 KATEGORI OMFATTAR

N . Utvinning, produktion och transport
Uppstroms 1. Inképta varor och tjanster o
av inképta varor och tjanster

. Utvinning, produktion och transport
2. Kapitalvaro . )
av inkopta kapitalvaror

3. Bransle- och energirelaterade Uppstroms aktiviteter for inképt
utslapp bransle och energi

. Hantering av avfall fran den egna
5. Avfallshantering erksamheten
%

Transport av anstéllda for affarsre-
6. Tjansteresor .
laterade aktiviteter

. Personalens resor till och fran
7. Arbetspendling arbetsplatsen

. Utslapp fran utrustning som hyrs av
8. Hyrda tillgangar

foretaget

Tabell 1. Scope 3-kategorier som inkluderas i klimatbokslutet.
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Figur 2. Systemgrdnser for inkluderade kategorier i Danirs klimatbokslut.
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3.2.1 BASAR OCH RAPPORTERINGSPERIOD

Basar ar det ar i tiden som utslappen sparas mot och fungerar som en referens for ett foretags utslappsutveck-
ling. Basaret definieras for att utslappen 6ver tid ska kunna sparas pa ett meningsfullt och konsekvent satt. For
detta klimatbokslut har basaret valts till ar 2021 och rapporteringsperioden avser 2021-01-01 till 2021-12-31.
2021 var pa manga satt ett speciellt ar sett till coronapandemin som under delar av aret paverkade samhillet i
stor utstréckning. 2021 anses trots det vara det mest relevanta aret sett till bolags- och samhéllsutvecklingen
sedan tiden innan pandemin.

3.2.1.1 Policy for omrakning av basar
Klimatbokslutets policy fér omrakning av basar innebar definiering av vilken gréns eller niva av férandring som
kravs for att basaret ska rdknas om. Policyn har faststallts enligt féljande, omrdkning ska ske vid:

1. Signifikanta strukturella férandringar inom organisationen.
2. Signifikanta férandringar i berdkningsmetod. Exempelvis genom:
a. Forbattrade utslappsfaktorer.
b. Férbattrade aktivitetsdata.
3. Upptackt av vasentliga fel.
4. Upptackt av flera mindre fel som tillsammans utgér en vasentlig missvisning.

For att avgora om en forandring eller ett fel ar signifikant nog for att motivera en omrakning sa har ett troskel-
varde for signifikans faststallts, vilket satts till 5 %. Det innebéar att om en férandring i inventeringsgranser
eller metodologi resulterar i en férandring i basarsinventeringen som uppgar till 5 % eller mer av inventeringens
totala rapporterade utslapp, sa anses férandringen vara signifikant.
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4. Klimatbokslutsinventering

| forsta hand, och i hég utstrackning, har foretagsspecifika data anvants under klimatbokslutsinventeringen.
Foretagsspecifika data har samlats in via kontakt med respektive bolag inom koncernen och darefter adderats
ihop for att representera hela Danirkoncernen. | de fall foretagsspecifika data inte funnits tillganglig har repre-
sentativa schabloner anvants, vilket da beskrivs narmare under respektive aktivitetskategori.

4.1 Scope 1

Scope 1 inkluderar direkta vaxthusgasutslapp fran kallor som Danir ager, enligt den finansiella férdelningsansats
som applicerats for klimatbokslutet. Eftersom inget bolag inom Danir har egen tillverkning eller féretagsagda
fordon ger koncernen inte upphov till direkta utslapp fran verksamheten. De fordon som finns inom koncernen
hyrs och utslappen fran anvandningen av dem allokeras till kategorin tjansteresor i Scope 3. Koncernen ger inte
heller upphov till utslapp fran fysiska/kemiska processer eller flyktiga utslapp som annars hade inkluderats i
Scope 1. Darmed inkluderas inga utslapp fran Danirs verksamhet i Scope 1.

4.2 Scope 2

Scope 2 omfattar indirekta utsldpp som genereras genom produktion av inképt energi, sa som el, anga, fjarr-
varme och fjarrkyla. Danirs energianvandning och dess genererade utslapp presenteras i Tabell 2. Utslappen
fran produktion av inkdpt el har, i linje med GHGP:s krav, beraknats enligt tva allokeringsmetoder; platsbaserad
metod och marknadsbaserad metod.

Platsbaserad allokeringsmetod

Platsbaserad allokeringsmetod innebér att den inkdpta elens emissionsfaktor baseras pa kraftnatets samlade
produktionsutslapp, och darmed far all el samma utslappsfaktor. | denna metod tas ingen hansyn till om en
verksamhet valjer att kopa ursprungsmarkt el. Fér Danir innebar den platsbaserade allokeringsmetoden att
utslappsfaktorn speglar medelutslappen fran den nordiska elmixen. Detta resulterade fér basaret 2021 i en
utslappsfaktor pa 0,06 kg CO2/kWh (Hadenius & Landahl, 2020).

Marknadsbaserad allokeringsmetod

Marknadsbaserad allokeringsmetod innebar att hansyn tas till handel med ursprungsmarkt el. Utslappsfaktorn
for ursprungsmarkt elproduktion tilldelas képaren och 6vrig elleverans tilldelas en utslappsfaktor som utgar
fran den produktion och leverans som blir dver efter att ursprungsmarkt leverans har exkluderats - en sa kallad
residualmix. Miljépaverkan fran den nordiska residualmixen uppgick ar 2021 till 0,365 kg CO2/kWh, vilket
foljaktligen ar den utslappsfaktor som har tilldelats icke-ursprungsmarkt el i de fall som Danir kdpt in sddan
(Energimarknadsinspektionen, 2021). Ursprungsmarkt férnyelsebar el, fran sol, vind och vatten, har inga
utslapp i produktionsfasen och darfor genererar de kraftslagen inga emissioner som kan allokeras till Scope 2
enligt den marknadsbaserade allokeringsmetoden.

Utslappsfaktorerna for produktion av fijarrvarme (férbranning) ar hamtade fran berdkningsverktyget Lokala
Miljovarden 2020 (Energiforetagen, 2021). Utslappen fran forbranning redovisas inom Scope 2 medan ut-
slappen fran transport och produktion av branslen (uppstréoms utsldpp) redovisas inom Scope 3. Vissa féretag

anvander el istallet for fijarrvarme fér uppvarmning av sina lokaler.

Fjarrkyla i Sverige kommer ofta antigen fran frikyla fran ett kallt vattendrag, fran restvarme fran exempelvis
industrin via en absorptionskylmaskinsprocess eller som en rest vid el- och varmeproduktion. Till fjarrkylan
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allokeras darfor inga utslapp, eftersom utslappen allokeras till den primara kallan som industriprocessen
eller el- och varmeproduktionen. Darmed ar emissionsfaktorn fér Danirs inkdpta fijarrkyla ur ett bokférings-
perspektiv 0 kg CO2ekv/kWh. Det finns dven foretag inom Danir som inte kyls med fjarrkyla, och da
anvander istéllet eldrivna alternativ for kylning, till exempel AC.

UTSLAPP PLATS- UTSLAPP MARKNADS-
BASERAD METOD BASERAD METOD
[KG CO,EKV] [KG CO,EKV]

INKOPT ENERGI ENERGIANVANDNING

[KWH]

Verksamhetsel 564 094 33713 0
Fastighetsel 814 889 48 873 32 678
Virme 1487819 76 291 52 159
Kyla 1080 872 11 674 6617
Totalt 3947 674 170 551 91454

Tabell 2. Inképt energi for Danirkoncernen samt dess genererade utsldpp av koldioxidekvivalenter, presenterat med bdde platsbaserad och
marknadsbaserad allokeringsmetod.

4.3 Scope 3

Foéljande avsnitt redogor for Danirs utslapp i Scope 3 samt vilka utslappsfaktorer som anvants vid rapporteringen.

4.3.1 INKOPTA VAROR OCH TJANSTER
Denna kategori inkluderar produktionen av inkdpta varor och tjanster. Fér Danir omfattas kategorin av féljande
poster.

4.3.1.1 Kontorsrelaterade inkop

Eftersom Danirkoncernen i Sverige bestar av 48 bolag inkluderade i detta klimatbokslut, uppdelade i 12
bolagsgrupper och cirka 4000 anstallda, samlades inte féretagsspecifika data in for mindre kontorsrelaterade
inkop. Utslappen fran kategorin har i stillet baserats pa det mer detaljerade klimatbokslut som utférts pa ett
av Danirkoncernens ingaende kontor, Sigma Industry East North i Linkdping/Norrkdping, och darefter skalats
upp. Sigma Industry East North i Linkdping/Norrkdping delar kontor med Sigma Technology, vilket ar en vanlig
foreteelse inom Danirkoncernen.

Stadtjanster

Sigmabolagen i Linképing har avtal med Samhall géllande utférande av stadtjanster pa kontoret en till tva ganger
i veckan. Samhall redovisar sina totala CO2-utsldpp enligt GRI:s berdkningsmetoder och kan utifran detta
allokera utslappen som harror till sina respektive kunder genom att utga fran kundens kontraktsvarde och
berdkna hur mycket det motsvarar i koldioxidekvivalenter. | Sigmabolagens fall uppgar detta till 86 kg CO,ekv
for Linkopingskontoret. Sigma Industry och Sigma Technology har tillsammans 177 anstéllda i Linképing vilken
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ger utslapp motsvarande 0,49 kg CO2ekv/person och ar. Vart att notera att det inte finns 177 kontorsplatser i
Linkoping utan kontoret ar avsevart mycket mindre, det beror pa att manga konsulter har sin kontorsplats hos
kunden. Eftersom det ar en vanlig foreteelse inom bolagen i Danirkoncernen har ingen hansyn tagits till detta.
Applicerat pa antalet anstallda i Danir blir utslappen fran stadtjansterna totalt 1929 kg CO2ekv fér 2021.

Fruktkorgar

| Linkdping képs 0,05 kg frukt per person och vecka in, vilket applicerats pa antalet anstéallda p& Danir med
samma frekvens och storlek. Enligt Mat-klimat-listan (R66s, 2012) ligger klimatavtrycket fran importerad frukt
pa ca 0,6 kg CO2ekv per kg frukt med skal. Darmed uppgick klimatpaverkan fran inképt frukt till 10 318 kg
CO2ekv under rapporteringsperioden, raknat 6ver 46 arbetsveckor.

Kaffe

Totalt dricker medelsvensken 0,022 kg kaffe per person och dag (Beans in Cup, 2021). Kaffe ger i snitt upphov
till utslapp av vaxthusgaser motsvarande 3 kg CO2ekv per kg kaffe (R66s, 2012). Intaget av kaffe multiplicerades
med antal arbetsdagar under 2021 - 230 dagar - samt antalet anstéllda pa Danir. Det antogs att allt kaffe
under en dag dricks pa arbetsplatsen under arbetsdagarna. Klimatpaverkan for kaffedrickande berdknades pa
detta satt till 61 540 kg CO2ekv for rapporteringsperioden.

Kontorsmaterial, inklusive kopieringspapper och anteckningsblock, dr nagot som antagits anvindas i begrénsad
utstrackning. Vid behov képer bolagen in kontorsmaterial sjdlva, men da det saknas data for dessa inkdp och
de berdknas utgora en forsumbar del av Danirs klimatpaverkan har det exkluderats fran klimatbokslutet.

Totalt uppgick utslappen fran kontorsrelaterade inkép fran Danirkoncernen till 77 636 kg CO2ekv motsvarande
20 kg CO2ekv per anstalld.

4.3.1.2 Elektronik

Modeller, antal, emissionsfaktorer och kallor relaterade till elektronikinkdpen redovisas i Tabell 3. Det har
antagits att alla datorer, mobiltelefoner och horlurar som kdpts in under 2021 ar av samma modell, trots att de
anstallda har viss valfrihet i valet av mobiltelefon och horlurar. Eftersom det finns ett pristak fér produkterna
antas de kdpas in i samma prisintervall, vilket styrker forenklingen att utga fran en och samma modell.

EMISSIONS- UTSLAPP

[KG CO,EKV/AR]

ELEKTRONIKVARA ANTAL INKOP FAKTOR
[KG CO,EKV]

Laptop: HP Notebook 1379 320 441 280 (HP, 2021)
Skadrm: HP 24” 680 575 391 000 (HP, 2021)
Hérlurar: Jabra Evolve 597 10 5970 (Jabra, 2022)
Mobiltelefon: iPhone 12 2239 70 156 730 (Apple, 2021)
Totalt 994 980

Tabell 3. Inkdpt elektronik under rapporteringsperioden, med tillhérande emissionsfaktor.
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4.3.1.3 Ovrigt

Inkopta tjanster i form av underkonsulter har exkluderats fran klimatbokslutet eftersom det i dagslaget saknas
vedertagna metoder bade for att berakna utslapp fran konsultuppdrag och for att allokera utslappen mellan
olika ingdende aktorer. En sadan berdkningsansats bedéms i nuldget vara for komplex och osaker i forhallande
till den nytta och relevans det skulle ge for klimatbokslutet.

4.3.2 KAPITALVAROR

Kapitalvaror syftar till produktionen av dgda anlaggningar och egendomar, sa som fordon, byggnader, maskineri
och annan utrustning med langre berdknad livslangd. Kapitalvaror rapporteras under aktuellt inkdpsar och
avraknas alltsa inte over tid. De kapitalvaror som képts in inom Danirkoncernen under 2021 ar 19 TV-skarmar,
18 soffor, 163 skrivbord och lika manga skrivbordsstolar motsvarande totalt 31 939 kg CO,ekv. poster.

4.3.3 BRANSLE- OCH ENERGIRELATERADE UTSLAPP

Denna kategori innefattar bransle- och energirelaterade utslapp uppstroms, vilka inte omfattas av Scope 1
eller 2. Det innebar utvinning, produktion/féradling, distribution och 6vriga uppstréms utslapp fran inkopta
branslen och elektricitet. | Danirs fall betyder det har uppstroms utslapp fran den inkdpta energin, d.v.s. el,
fijarrvarme och fjarrkyla.

Samma mangd anvand energi som legat till grund for utslappsberikningarna i Scope 2 (Tabell 2) multiplicerades
med en utslappsfaktor som avser uppstroms utslapp fér respektive energislag. Utslappsfaktorerna och gene-
rerade utslapp for Danir askadliggors i Tabell 4.

EMISSIONSFAKTOR UTSLAPP
[KG CO,EKV/KWH] [KG CO,EKV]

INKOPT ENERGI

Verksamhetsel* 0,01013 5714
Fastighetsel® 0,01013 8 255
Fjérrvarme? 0,003 10 633
Fjarrkyla® 0 1822
Totalt 26424

Tabell 4. Utsldppsfaktorer uppstréms for el, fidrrvdrme och fidrrkyla. 1 (IVL, 2015), 2 (Energiféretagen, 2021), 3 (Tekniska verken, 2021) och E.ON.

4.3.4 UPPSTROMS TRANSPORT OCH DISTRIBUTION

Denna kategori syftar till uppstroms transport av gods och varor. Uppstroms transporter, exempelvis for
kontorsmaterial, elektronik och kaffe, har inte inkluderats i berdkningarna. Detta da dokumentation 6ver dessa
transporter saknas. Omfattningen av transporterna antas vara relativt sma eftersom transport av till exempel
mat och kontorsmaterial endast sker korta strackor fran aterforsaljaren och till Danirkontoren medan elektronik
endast transporteras vid enstaka tillfallen till kontoren.
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4.3.5 AVFALLSHANTERING

Avfallshantering innefattar hantering av avfall fran den egna verksamheten. De tva priméara avfallsposterna
som uppstar i Danirs verksamhet ar hushallsavfall och matavfall - avfallsfraktioner som energiatervinns eller
rotas till biogas. Energi som utvinns i avfallshanteringen ersatter annan energiproduktion, vilket gor att det
uppkomna avfallet anvands som en resurs som i sjalva verket bidrar till minskad klimatpaverkan i andra sek-
torer, i stéllet for att ge upphov till 6kad klimatpaverkan (Miliute-Plepiene, Sundqvist, Stenmarck, & Zhang,
2019). Enligt GHGP:s principer ska dock inga negativa eller undvikna utslapp rapporteras. Kontentan blir att for
de produkter/avfall som energi- eller materialdtervinns, sa ar det bara transporten i avfallshanteringen som kan
rapporteras som en klimatbelastande aktivitet. Darmed kan inga utslapp allokeras till kategorin avfallshantering.

4.3.6 TJANSTERESOR

Kategorin tjdnsteresor omfattar alla resor som gérs inom tjansten, vilka inte redovisas i Scope 1 eller 2. Eftersom
Danir inte har nagon klimatpaverkan fran tjansteresor som faller inom Scope 1 eller 2, sa hamnar samtliga
utslapp harledda till denna post i Scope 3. Kategorin omfattar alla transportmedel som anvands i tjansten,

sa som flyg, hyrbilar, privata bilar, tag, etc.

Aktivitetsdata for tjansteresor har inhamtats genom milersattningen och reseersattningen som har betalats ut
till de anstéllda inom koncernens bolag. Férbrukad mangd drivmedel har rdknats om till kord stracka och ett
medelvarde for emissionsfaktorn for bransletypen har applicerats, se Tabell 5. Samtliga utslappsfaktorer, med
undantag for tag, har hdmtats fran Handbok f6r vagtrafikens luftféroreningar (Trafikverket, 2021) dar siffrorna
representerar ett viktat medel mellan stads- och landsbygdstrafik. F6r busstransporterna har det medelvarde
for stadsbuss som anges i Handbok f6r vagtrafikens luftféroreningar antagits och omvandlats till medelvardet
per resenar pa bussen. For de resor som gjordes med tag har siffror hAmtats fran SJ (SJ, 2022). Sparvagn och
tunnelbana har antagits ha samma utslappsfaktor som tag.

LI._VSCYKELUTSLAPP
FOR DRIVMEDEL
[KG CO,E/KM]

FARDMEDEL TJANSTERESOR

UTSLAPP DANIR

[KM] [KG CO,EKV]

Bensin/Diesel 1800 300 0,21 378 063 (Trafikverket, 2021)
Hybrid 615 650 0,12 73 878 (Trafikverket, 2021)
El 291 420 0,02 5828 (Trafikverket, 2021)
Tag 1184 657 0,0000039 5 (Trafikverket, 2021)
Flyg 1033772 0,136 140 593 (SJ, 2022)

Buss 39 950 0,046 1838 (SJ, 2022)

Taxi 600 0,21 126 (SJ, 2022)

Totalt 4966 349 600 331

Tabell 5. Utsldppsrelaterade data for tjdnsteresor utférda under rapporteringsperioden.
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4.3.7 ARBETSPENDLING

Pendlingsresor avser personalens resor till och fran arbetsplatsen, vilka sker i transportmedel som inte ar dgda
av foretaget, och darmed inte inkluderas i Scope 1. Aktivitetsdata for arbetspendling samlades in genom att
ett urval av medarbetare inom Danirkoncernen fick fylla i ett formuldr om pendlingsvanor. Insamling fran alla
medarbetare i koncernen var inte praktiskt mojligt da det skulle innebéara ett allt fér omfattande arbete, med
tanke pa koncernens storlek. Urvalsmetoden som anvants utgar fran Average Data Method i GHGP:s riktlinjer,
men i stallet for att ett svenskt, generellt medelvarde for pendlingsresevanor applicerades pa alla medarbetare
i Danir, sa beraknades ett medelvarde baserat pa de medarbetare som fyllt i blanketten, for att sedan applice-
ras pa samtliga medarbetare inom Danirkoncernen (Greenhouse Gas Protocol, 2013).

Utifran antalet anstallda inom Danir som omfattas av klimatbokslutet - en population pa cirka 4000 personer
- berdknades behovet av urvalsstorlek med en tillaten felmarginal pa 5 % och en konfidensniva pa 90 %. For
att tacka in svarsbehovet antogs en svarsfrekvens pa 75 % och enkéaten skickades till drygt 300 personer for
att motsvara behovet av 254 svar. Totalt svarade 170 personer pa enkaten vilket medférde att felmarginalen
behovde justeras till 6 % i stallet for 5 %.

Ett medelvarde av utslapp fran arbetspendling per person berdknades utifran hur ofta de anstéllda uppgav
sig pendla till arbetet, med vilken typ av fardmedel detta skedde och vilka utslapp respektive fardmedel ger
upphov till. Medelutslappet berdknades till 546,7 kg CO,ekv per person och ér. De totala utsldppen fran
arbetspendling fér Danirkoncernen berdknades darmed till 2 171 ton CO2ekyv, baserat pa de 3970 personer
som omfattas av klimatbokslutet. Fordelningen mellan bransleslag kan ses i Tabell 6.

& A UTSLAPP PER
FARDMEDEL STRACKA PER ANDEL AV TOTAL ANDEL AV TOTALA

FARDMEDEL

e L/ 1
[TON CO,EKV] L

FARDMEDEL [MIL] STRACKA [%]

Cykel 103 170 5% 0 0%
Bil - diesel 455 401 22% 910 801 42%
Bil - bensin 412 619 20% 907 762 42%
Bil - hybrid 147 643 7% 177 171 8%
Bil - el 265 605 13% 53121 2%
Tag 313 814 15% 12 0%
Buss 264 409 13% 121 628 6%
Gang 36 342 2% 0 0%
Sparvagn 17 077 1% 1 0%
Tunnelbana 59 098 3% 2 0%
Totalt 2075178 2170 498

Tabell 6. Pendlingsrelaterade data fér Danir under rapporteringsperioden.
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4.3.8 HYRDA TILLGANGAR

Denna kategori avser utslapp fran uppstréms leasade tillgdngar som inte inkluderas i Scope 1 eller 2. Utslapp
fran produktion av den leasade produkten allokeras till leasingféretaget, medan branslerelaterade utslapp
inkluderas i det leasande foretagets klimatbokslut. Da samtliga av Danirs utslapp fran hyrda tillgdngar alltsa
uppstar i samband med tjansteresor, redovisas utslapp relaterade till denna post i kategorin 4.3.6 Tjansteresor.

4.3.9 KATEGORIER NEDSTROMS
Nedstroms kategorier i Scope 3, se Tabell, omfattas inte av klimatbokslutet d& de inte bedéms vara betydande
och/eller relevanta fér Danirs verksamhet eftersom Danirkoncernens bolag inte séljer produkter.
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5. Sammanstallning av resultat

Resultatet fran klimatbokslutsinventeringen visar att Danirs totala koldioxidutslapp for referensaret 2021
uppgick till 3 841 ton CO,ekv. Detta motsvarar 0,97 ton CO2ekv per heltidsanstalld. Utslappsférdelningen
per Scope askadliggors i Figur 3.

3 841

ton CO ekv

Figur 3. Utsldppsfordelning per scope fér Danir under rapporteringsperioden, 2021.

Som kan utlésas i Figur 3 aterfinns 98 % av Danirs utslapp i Scope 3 - 6vriga indirekta utslapp. Resterande 2 %
aterfinns i Scope 2 - indirekta utslapp fran energi. Danir har inga utslapp i Scope 1 - direkta utslapp. | Tabell 7
redovisas Danirs utslapp fordelat per Scope samt per ingaende kategori. Klimatpaverkan fran inkopt el ar
redovisad utifran marknadsbaserad berdkningsmetod.

KATEGORI KLIMATPAVERKAN

[KG CO,EKV]

Scope 1
Total Scope 1 - 0

Scope 2 (Marknadsbaserad allokeringsmetod)

Virme 52159
Kyla 6 617
Verksamhetsel 0
Fastighetsel 32 678
Total Scope 2 91 454
Scope 3
Uppstroms Inképta varor och tjanster 1067 356
Kapitalvaror 31939
Bransle- och energirelaterade utslapp 26 424
Avfallshantering 0
Tjansteresor 600 331
Arbetspendling 2 023 337
Hyrda tillgangar 0
Totalt Scope 3 = 3749 386
Totalt samtliga Scope 3 840 840

Tabell 7. Utsldpp av vixthusgaser angivet i kg CO2ekv for respektive kategori/aktivitet i Scope 1, 2 och 3.



KAPITEL 05 | Danir Klimatbokslut 2021

| Figur 4 tydliggors Danirs utslappsfordelning mellan de i vardagstal ofta anvanda posterna energi, inkdp och
resor. | dessa tre poster aterfinns majoriteten av de utslapp som Danir genererar. Figuren tar inte hansyn till
GHGP:s scopeindelning.

. 3% Energi
3 841 68% Resor

ton CO,ekv
29% Ink6p

Figur 4. Overgripande utsldppsfordelning mellan energi, inkdp och resor, de tre stora
posterna dit majoriteten av Danirs utsldpp kan allokeras.

5.1 Jamfoérelse mellan marknadsbaserad och platsbaserad berdkningsmetod

| Tabell 8 aterfinns en jamforelse for hur utslapp fran produktion av den inkopta elen skiljer sig beroende pa
vilken allokeringsmetod som tillampas.

UTSLAPP FRAN PRODUKTION AV INKOPT EL [KG CO,EKV]

Platsbaserad allokeringsmetod Marknadsbaserad allokeringsmetod

82 586 32678

Tabell 8. Utsldpp frdn produktion av inkopt el, redovisad genom tilldimpning av plastbaserad respektive marknadsbaserad allokeringsmetod.

Klimatavtrycket som erhalls vid tillampning av den platsbaserade allokeringsmetoden &r i Danirs fall hgre an
den marknadsbaserade. | faktiska utslapp ar skillnaden mellan de tva berdkningsmetoderna 49 908 kg CO ekv.
Den marknadsbaserade allokeringsmetoden - som det primara resultatet i klimatbokslutet baseras pa - tar
hansyn till handel med ursprungsmarkt el. Det skapar incitament att valja ett elavtal med fornyelsebar energi och
visar att klimatpaverkan fran inkopt el ar nagot som kan paverkas genom aktiva val.
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6. Analys av resultat

Resultaten visar att samtliga utslapp av véaxthusgaser som Danir orsakar kommer fran indirekta kallor. Klimat-
berakningarna visar att Scope 3 star for en 6vervagande majoritet av utslappen, motsvarande 97,6 %. | Figur 5
askadliggors en detaljerad uppdelning mellan de utslappsgenererande kategorierna.

2 000 000 . .
Energi
1 800 000
Ink6ép av varor
1 600 000
1 400 000 Kapitalvaror
1 200 000 Bransle- och energi-
relaterade utslapp
1 000 000
Tjansteresor
800 000
Pendlingsresor
600 000
400 000
200 000
o — NN

Figur 5. Fordelning av Danirs utsldpp mellan utsldppsgenererande kategorier.

Ur Figur 5 kan det utldsas att pendlingsresor star for en majoritet av Danirkoncernens utslapp, foljt av inkép av
varor och tjanster samt tjansteresor. Nagot som bor has i atanke nar resultaten studeras ar att vissa kategorier
kan ha undervarderats i inrapporteringen och darmed inte till fullo speglar den faktiska utslappsférdelningen
mellan kategorierna. Det beror pa metoden som anvéants fér insamling av data, dar en ansvarig person pa
respektive bolag har fatt ansvar for uppgiften att samla in relevant data. Vilken metod den ansvariga har
anvant for att pa ett fullstandigt satt samla in uppgifter fér resor och inkép har inte kunnat foljas upp eller
jamfdras bolagen emellan. Detta medfér en risk att vissa utslappsgenererande poster missats och darmed inte
inkluderats i rapporteringen. Kategorin arbetspendling - 3 andra sidan - har berdknats av férfattarna sjalva,
med ambitionen att inkludera en representativ bild av varje medarbetare. Detta kan vara en anledning till att
posten pendlingsresor har fatt ett sa pass stort utslag i vaxthusgasutslapp, jamfért med resterande kategorier.
Under rubrikerna nedan presenteras en mer ingdende analys av respektive utslappsgenererande kategori.

6.1 Arbetspendling

Arbetspendling - de anstéllas resor till och fran arbetsplatsen - star for en majoritet av utslappen inom
Danirkoncernen. Det hér resultatet exemplifierar hur till synes korta transportstrackor som sker dagligen med
fossila drivmedel, ger upphov till stora vaxthusgasutslapp pa arsbasis. Som namnt kan dock en bidragande
anledning till att posten pendlingsresor utgor en sa pass stor andel av verksamhetens totala utsldpp vara att
utslappen fran denna kategori pa ett systematiskt satt skalats upp for att tacka varje medarbetares utslapp.
Eftersom pendlingen baseras pa ett urval av medarbetare kan resultatet dock avvika nagot fran verkligheten,
enligt felmarginalen for urvalet.

Arbetspendlingen foér de anstéllda inom Danirkoncernen analyserades utifran tva perspektiv, det ena dar de
anstalldas placeringsort jamfoérdes och det andra dar fardmedlen och deras paverkan jamfordes. Tabell 9 visar de
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anstalldas medelutslapp per person, per stad eller stadsstorlek. Stockholm, Géteborg och Malmé hanterades
separat medan kategorin "stor stad” innebar en stad med mer dn 100 tusen invanare, "mellanstor stad” en stad
med mellan 70 och 100 tusen och en "liten stad” en stad med mindre dn 70 tusen invanare. Utifran detta kan
vi se att de storsta utslappen sker fran personer i medelstora stader. Det beror med stor sannolikhet pa bil-
beroendet i mindre stader dven om anvant fardmedel inte kan utldsas ur statistiken for varje stadstyp.

MEDELUTSLAPP/

ANTAL UTSLAPP DANIR

KATEGORI PERSON PERSONER [ST] [TON CO,EKV]

[KG CO,EKV]

Stockholm 310 717 2223
Goteborg 428,4 1454 622,9
Malmé 291,3 325 94,7

Stor stad 435,9 395 172,2
Mellanstor stad 942,1 825 777,2
Liten stad 493 254 125,2

Tabell 9. Medelutsldpp och ackumulerade utsldpp per stad eller stadsstorlek. Stor stad > 100 K, Mellanstor stad 70-100 K, Liten stad < 70 K.
Med stad avses staden som kontoret vilket den anstdllde tillhér dr placerat i.

Da utslappen sorteras pa fardmedel i stallet for stad kan andra monster urskiljas. Figur 6 visar total stracka och
totala utslapp per fardmedel for Danir. Bilakandet star inom Danirkoncernen fér 62 % av den totala pendlings-
strackan, men ger upphov till 94 % av utslappen.
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Figur 6. Total strdcka och totala utsldpp for arbetspendling per fardmedel inom Danir.
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Danirs mojlighet att pa kort sikt paverka arbetspendlingen ar begransad och inte heller nagot som rekommen-
deras att goras i forsta hand, da medarbetarnas méjligheter att ta alternativa transportsatt till jobbet kan vara
hogst individuella. Med tanke pa kategorins betydande paverkan, motsvarande 53 % av de totala utslappen
for Danir, finns det dock anledning att géra en ndrmare undersokning kring medarbetarnas pendlingssituation
och vad de ser att deras arbetsgivare skulle kunna goéra for att underlatta och/eller skapa andra incitament for
att 6verga till mindre miljobelastande pendlingsalternativ. En undersokning skulle ge mer information om vilka
faktorer som ar viktiga fér medarbetarna och fungera som underlag for att motivera cykelbidrag eller andra
atgarder for Danirkoncernens bolag att initiera.

Vart att notera ar att statistiken 6ver pendlingsresorna baseras pa 2021, ett ar som till stor del paverkades av
Coronapandemin och som darmed lett till farre resor till arbetet. Det innebar att utslappen troligt kan komma att
Oka nér restriktionerna fran pandemin inte langre finns kvar.

6.2 Inkopta varor och tjanster

Inkopta varor och tjanster star for 27,8 % av Danirs utslapp. Utslappsfordelningen mellan de kartlagda posterna
ses i Figur 7.

‘ . 1% Frukt
[]

5% Kaffe

27’8% . 37% Skérmar

41% Laptops

av Danirs utslapp
15% Mobiltelefoner

1% Horlurar

Figur 7. Utsldppsfardelning mellan posterna inom kategorin Inkopta varor och tjdnster. Personalfika och stddtjdnster stdr for 0%.

Elektronikinkop utgér den mest betydande delen inom kategorin Inkdpta varor och tjanster - motsvarande 26
% av utslappen under 2021 - men inkluderar samtidigt viktiga arbetsverktyg fér koncernen. For att minska
avtrycken fran elektroniken behover de inképta produkterna anvandas under langre tid, vilket skulle kunna
astadkommas genom battre underhall och systemuppgradering av produkterna. Danir rekommenderas se 6ver
vilken elektronik som kan behallas ldngre an den goér idag och vilket typ av underhall som kravs for att bibehalla
dess funktion en langre tid. Det finns dven féretag som erbjuder cirkulara I6sningar for elektronik och I6sningar
dar tillgang till nédvandig elektronik kan erbjudas som en service snarare an kép av enskilda produkter. Sadana
tjanster gor att produkterna kan tas hand om battre, halla langre och utnyttjas battre under sin livstid.

For att forlanga livslangden pa elektroniken bor dven policy for inkép och anvandningstid av mobiltelefoner

ses 6ver. Om standarden idag ar att en mobiltelefon far bytas ut efter tva ar, skulle livslangden kunna férlangas
med minst ett ar. Alternativt skulle de personer som viljer att behalla sin mobiltelefon under en langre tid kunna
kompenseras motsvarande den 6kade kostnaden for foretaget att byta ut telefonen. Nar telefonerna byts ut bor
det dven finnas en process som tillser att den gamla mobilen tas om hand och kan anvandas igen, eller atervinns
pa ett andamalsenligt satt. P4 det sattet kan koncernen troligtvis dven spara pengar, da det fortfarande finns ett
ekonomiskt varde i telefonen efter enstaka ar.



KAPITEL 06 | Danir Klimatbokslut 2021

6.3 Tjansteresor

Som kan utldsas i Figur 5 sa utgor tjansteresor en betydande post fér Danir, motsvarande 16 % av utslappen. |
Figur 8 askadliggors forhallandet mellan rest stracka och vaxthusgasutslapp fér Danir i Sverige. Figuren visar att
bensin- och dieselbilar star for bade langst rest striacka och de stérsta utslappen. Taget star for den nast langsta
resestrackan men nastintill obefintliga utslapp.
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Figur 8. Total strdcka och totala utsldpp for tjidnsteresor per fadrdmedel inom Danir.

Figur 8 visar att medarbetare inom Danir redan idag relativt ofta véljer tag som fardmedel vid tjansteresor och att
det otvivelaktigt ar det mest klimatsmarta alternativet. Koncernen bor darfor fortsatta att framja tagresor genom
att till exempel etablera incitament som far medarbetarna att valja tag framfér mer klimatbelastande transport-
satt. SJ:s foretagsavtal mojliggor att foretagsspecifika data kan erhallas, vilket i sin tur férenklar en god uppféljning
av tagresandet. Taget bor dven vara det uttalade forstahandsvalet framfér bade flyg och bil vid resor inrikes.

Det ar rimligt att anta att det ar en mattlig till grov underskattning av antalet inrapporterade resta mil i tjdnsten,
beroende pa svarigheten med att samla in fullstdndiga data. Svarigheten grundar sig i en sjalvbestammande och
decentraliserad koncern utan enhetliga system. Troligtvis har endast milersattningen for resor utférda med privata
bilar samlats in for flertalet bolag, och inte ersattningen for till exempel formansbilar eller hyrbilar. Trots att
utslappsdata sannolikt saknas star resor for en stor del av koncernens utslapp, vilket ytterligare motiverar battre
uppfoljning och riktade atgarder. Incitament for att byta bilen mot tag eller andra fossilfria fardmedel behéver
skapas i koncernen, med atgarder som tar sig ut i bolagen. | de fall som bilen maste tas bér eldrivna bilar vara det
tydliga férstahandsvalet.

6.4 Energi

Utslappen som inkluderas inom kategorin energi kommer fran uppvarmning, kylning och el till kontoren och
motsvarar 3 % av Danirs utslapp. Danir har redan lyckats med att minimera utsldppen fran sin energianviandning
genom att i hog grad kdpa in fornyelsebar energi med laga utslapp av vaxthusgaser. Kontoren &r dven placerade
i moderna lokaler och en koncerndvergripande energikartlaggning - som kartlagger hur mycket och vilken typ
av energi som anvands - utférs vart fjarde ar.

Att byta ut de elavtal som saknar certifikat for utslappsmarkning ar en enkel metod for att minska de kvarvarande
utslappen fran elanvandningen. Att se 6ver energiklassificeringen fér de produkter som behover bytas ut ar
ocksa en viktig del i att minska utslappen - men dven kostanden - fér energin i bolagen.
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7. Utslappsminskande atgarder och delmal

Resultatet fran klimatbokslutsberakningarna ger information om vilka aktiviteter i verksamheten som ger
upphov till Danirs betydande klimatpaverkan. Kartlaggningen har darmed lagt grunden till utformning av
strategiska atgarder for att nd malen om reducerade utslapp. Inférande av strategiska atgarder pa vagen mot
klimatneutralitetsmalet har prioriterats enligt féljande:

e  Storleken pa aktivitetens utslapp.
o Klimateffekt - d.v.s. atgardens bidrag till potentiell utslappsminskning.
e  Genomforbarhet - d.v.s. atgardens komplexitet och implementeringsmajlighet.

e  Ekonomisk forsvarbarhet - har bor faktorer som payback-tid, investeringskostnad och finansiell
motivering genom reducerade utslapp tas i beaktning.

e Tidsperspektiv - kan atgarden implementeras direkt eller om 5 till 10 ar.

Att Danir ar en decentraliserad koncern med en hog grad av sjalvbestammande i respektive bolag, gor att kon-
cerndvergripande utslappsminskningsatgarder kan vara utmanande att genomféra och férankra i de ingadende
bolagen. Andra sidan av myntet &r att Danir ar en stor koncern med manga anstéllda och darmed stora mojlig-
heter att astadkomma betydelsefull positiv paverkan. Koncernledningen boér utnyttja sin stallning som inflytel-
serik dgare av de ingdende bolagen till att ta fram koncerngemensamma klimatférbattrande atgarder och mal.

| kap 7.3 aterfinns en sammanfattning av féreslagna prioriterade atgarder.

7.1 Milj6- och hallbarhetspolicies

Eftersom Danirkoncernen bestar av ett stort antal sjalvbestammande bolag bér koncernen ta fram ett ramverk
for de ingaende bolagen att forhalla sig till, for att kunna vara en attraktiv leverantér i framkant, dven inom hall-
barhetsomradet.

Vi rekommenderar darfor att Danir tar fram ett flertal olika koncerngemensamma policys fér hur de olika
bolagen bor agera inom hallbarhetsomradet. Eftersom Danirs mest betydande utslapp finns inom resor bor
koncernen ta fram en resepolicy som satter ramarna och underlattar fér bolag och medarbetare genom att
slippa gora egna - ibland svara - avvaganden i varje enskild situation. En sadan policy skulle till exempel kunna
innehalla rekommendationer som "For att milersattning for resa med egen bil ska vara aktuell galler fér enkel
resvag att resa med bil innebar en besparing av minst 40 % av restiden med kollektivtrafik, samt att tidsbespa-
ringen ar minst 25 minuter”. | policyn bor det dven tas fram tydliga ekonomiska incitament fér medarbetaren att
vélja tag framfor bil eller flyg, samt vagas in aspekter som att arbete kan utféras under tagresan. Vid inkop av
nya tjanstebilar bor elbilar framhallas som férstahandsvalet.

Aven en koncerngemensam elektronikpolicy bor tas fram, for att skapa incitament att férandra processer
gallande inkdp och hantering av elektronik. Detta kan utféras genom en ny standard fér hur lange elektronik
ska behallas men dven genom koncerngemensamma avtal med féretag som tillhandahaller cirkuléra [6sningar
for elektronikinkop eller kdper in Danirs anvdnda elektronik.
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7.2 Foregangsexempel

Inom Danirkoncernen finns det vissa féregangsexempel att lyfta fram, som resterande delar av koncernen med
fordel kan inspireras av. Sigma Connectivity ar ett av koncernens bolag som bland annat arbetar med att ta
fram klimatneutrala projekt genom detaljerade klimatbokslut och kartlaggningar. Nexer Data Management ar
ett annat intressant initiativ som bygger pa att hjilpa kunder att samla in hallbarhetsdata pa liknande satt som
ovriga masterdata - exempelvis produktdata och leverantérsdata - som en del i en 6vergripande Data
Management-strategi.

Som koncern med en stor del konsultverksamhet ar det viktigt att komma ihag att den storsta skillnaden
bolagen och medarbetare kan gora astadkoms genom att hjalpa kunder att bli battre inom hallbarhetsomradet.
Genom digitalisering, effektiviseringslosningar, datadrivna approacher fér uppféljning och mycket mer, kan
Danirkoncernens medarbetare bidra till utslappsreducering i stor skala hos sina kunder.

7.3 Sammanfattning prioriterade atgarder

Baserat pa analysen av klimatbokslutet samt nuvarande miljéarbete inom Danirkoncernen, sammanfattas
foreslagna prioriterade atgarder enligt féljande (utan inbordes ordning):

e Tafram relevanta, koncerndvergripande policys inom hallbarhetsomradet. Danir har méjlighet till stor
positiv paverkan eftersom koncernen har inflytande éver manga bolag och anstallda.

e Lyfta fram tag som prioriterat fardmedel for tjansteresor och félja upp tagresandet utifran resedata som
erhalls fran SJ:s foretagsportal. Taget bor vara férstahandsvalet framfér bade flyg och bil vid alla resor
inrikes.

e  Sprida kunskap om SJ:s foretagsavtal inom koncernens bolag och uppmuntra framtagning av bolags-
specifika mal for tagresande.

e  Skapa okad tillgdnglighet av elbilar inom koncernen.

e Se over livslangden pa elektronik som kops in och undersdka vilket typ av underhall som kravs for att
bibehalla dess funktion under en langre tid.

e Undersoka mojligheterna till cirkulara I6sningar for elektronikanvandningen. Skapa avtal med foretag som
kan tillse att mobiler som koncernen byter ut tas om hand sa att de kan anvandas igen eller atervinns
pa ett andamalsenligt satt.

e  Byta ut de elavtal utan gréna certifikat som fortfarande finns kvar, till utslappsmarkta elavtal.

e  For de energianvandande produkter som byts ut bor energiklassificeringen ses éver och uppgraderas,
for att minska bade utslapp och energikostnader.

e Understka medarbetarnas pendlingssituation mer ingdende och darigenom utldsa vad Danirbolagen
som arbetsgivare skulle kunna gora for att underlatta och/eller skapa andra incitament for att 6verga
till mindre miljébelastande pendlingsalternativ.
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9. Bilagor

9.1 Bilaga A

SCOPE 3

KATEGORI
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OMFATTAR

Uppstroms

Nedstroms

1. Inkdpta varor och tjanster

2. Kapitalvaror

3. Bransle- och energirelaterade utslapp

4. Uppstroms transporter

5. Avfallshantering

6. Tjansteresor

7. Arbetspendling

8. Hyrda tillgangar

9. Nedstréms transporter

10. Bearbetning av sald produkt

11. Anvindning av salda produkter

12. Avfallshantering av salda produkter

13. Nedstréms uthyrd tillgang

14. Franchise

15. Investeringar

Tabell Al. Utsldppskategorier i Scope 3.

Utvinning, produktion och transport av inképta
varor och tjanster

Utvinning, produktion och transport av inképta
kapitalvaror

Uppstroms aktiviteter for inképt bransle
och energi

Transport av inkdpta varor och tjanster i fordon
som inte dgs av foretaget

Hantering av avfall fran den egna verksamheten

Transport av anstéallda for affarsrelaterade
aktiviteter

Personalens resor till och fran arbetsplatsen

Utslapp fran utrustning som hyrs av foretaget

Transport och distribution av salda varor och
tjdnster, i transporter som inte dgs av foretaget

Processer mellan férsaljning av produkt och
anvandningsfas

Utslapp fran salda pa produkter under hela
deras livslangd

Avfallshantering av produkter som salts under
redovisningsperioden

Utslapp fran utrustning som hyrs ut av féretaget

Drift av franchisetjanster

Drift av investeringar, avser framst
investmentbolag
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9.2 Bilaga B

Bolag inom Danirkoncernen som omfattas av klimatbokslutet.

Danir Development AB 556576-7208
Danir AB 556432-7111
A Society 556222-1068
Aptio Group Sweden 559102-0150
NocNoc AB 556942-0622
Infotech Scandinavia 556575-5336
Mikz Alliance 556601-3594
Mikz Licensing AB 556922-7407
United Influencers Holding 556601-3545
United Influencers international 559019-1820
United Influencers Sweden 559017-5047
United Influencers Scandinavia 559019-2752
Sigma Technology Group 556869-6016
Sigma Technology Development AB 556382-5933
Sigma Technology Information 556348-3634
Sigma Technology Systems 559085-4617
Sigma Technology Consulting 556955-3273
Sigma Technology Transformation 559265-7919
Sigma Technology Digital and Cloud Solutions 559283-3783
Sigma Technology Tech Network 559291-7818
Sigma Technology Digital Solutions 559300-4855
Sigma Technology Innovation 559283-3775
Sigma Technology Solutions 556944-7534
Sigma Technology Software Solutions 559283-3791
Sigma Technology Embedded Solutions 559031-4570
Sigma Technology Origo 559055-4928
Sigma Industry East North 556946-9165
Sigma Industry West 556958-4096
Sigma Embedded Engineering 559015-0685
Sigma Energy and Marine 556850-4673
Sigma Industry South 556955-3109
Sigma Industry Solutions 559165-1681
Sigma Industry Evolution 559311-5305
Sigma Civil 556949-4494
Nexer Group AB 556279-4262
Nexer Resources 556964-1029
Nexer Enterprise Application 559173-7761
Nexer Insight 559217-9070
Nexer Cybersecurity 559306-4404
Nexer A Society 559307-9519
Nexer Recruit 556975-4970
Nexer Tech Talent 556975-4970
Nexer Infrastructure 559132-0220
Kairos Future Holding 559230-2250
Kairos Future Partners 556802-1314
Kairos Future Group | 556586-0748
Kairos Future 556292-4398

Konsultera-IT Sverige 556613-0752






Danir Group ar ett familjeforetag agt av familjen
Dan Olofsson. Verksamheten utgérs primart

av konsultféretag fokuserade pa att stédja vara
kunder i deras digitalisering. Verksamheten drivs
i sexton lander med 10 000 anstallda.

Danir Group

Familjeforetag. Fokus pa digitalisering. 10 000 anstéllda.
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